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Türkiye'nin ulusal düzeyde gerçekle?tirece?i veri odakl? dijital dönü?ümü destekleyecek olan "Ulusal Veri
Stratejisi"nin haz?rl?k çal??malar? kapsam?nda, Birle?mi? Milletler Kalk?nma Program? taraf?ndan haz?rlanan
"Türkiye için Veri Yöneti?imi Çerçevesi Öneri Raporu" yay?mland?.

Birle?mi? Milletler Kalk?nma Program?'n?n ("UNDP") haz?rlam?? oldu?u Türkiye için Veri Yöneti?imi Çerçevesi
Öneri Raporu ("Rapor") UNDP resmî internet sitesinde 1 Mart 2024 tarihinde yay?mlanm??t?r.

Türkiye'de veri eri?imi, kullan?m? ve payla??m?n? tan?mlayacak bir yöneti?im çerçevesi olu?turulmas?na ili?kin
olarak UNDP ile i? birli?i içerisinde  Nisan 2023'te Ulusal Veri Stratejisi ("Proje") ba?lat?lm??t?r. Rapor, Proje
hakk?nda ilgililere yararl? bir rehberlik sa?layacak stratejik içgörüler ve ba?lamsal bir anlay?? sunmak üzere
tasarlanm??t?r.

Rapor'da, Türkiye'nin kalk?nmadaki öneminin artt??? belirtilerek bunun önemli nedenlerinden biri olarak pek çok
farkl? sektörde her gün daha fazla say?da veri üretilmesi say?lm??t?r.

Aç?k verinin potansiyelinin çok büyük oldu?u belirtilmi? ancak, mevzuat?n yeterli olmad??? eklenmi?tir.

Strateji ve Bütçe Ba?kanl??? taraf?ndan yay?mlanan 2022 Y?l? Y?ll?k Cumhurba?kanl??? Program?'nda Veri
Yöneti?imi Çal??ma Grubu'nun kurulmas? ve giri?imlerinin desteklenmesi sorumlulu?u Cumhurba?kanl??? Dijital
Dönü?üm Ofisi'ne ("DDO") verilmi?tir.

Ayr?ca, Orta Vadeli Program'da (2024-2026) belirlenen "Veri esasl? rekabet gücünün art?r?lmas?na yönelik ulusal
veri stratejisi haz?rlanacakt?r"  tedbirine ve On ?kinci Kalk?nma Plan?'nda (2024-2028) yer alan Ulusal Veri Stratejisi
ve Eylem Plan?'n?n haz?rlanmas? ile kamu kurumlar?nda veri yöneti?iminin güçlendirilmesine yönelik 584 ve 967
no'lu politikalara ili?kin görev ve sorumluluk Cumhurba?kanl??? Dijital Dönü?üm Ofisi'ne verilmi?tir.

UNDP ve DDO aras?nda çok say?da görü?me yap?lm??, bu görü?meler sonucunda önerilen veri yöneti?imi
çerçevesi be? ana eksende ?ekillenmi?tir. Bu eksenler a?a??daki ?ekilde belirlenmi?tir:

1. Politikalar, mevzuat ve düzenlemeler;
2. Kurumlar, mekanizmalar ve süreçler;
3. ?nsanlar;
4. Teknoloji ve altyap?;
5. Ortakl?klar

Her bir eksen kapsam?nda çe?itli öneriler ("Öneri") olu?turulmu?tur. Bu ba?l?klara ili?kin önemli detaylar a?a??da
payla??lm??t?r.

Eksen 1 "Politikalar, mevzuat ve düzenlemeler" olarak belirtilmi?tir. Bu eksen alt?nda dört Öneri bulunmaktad?r.
A?a??da bu Öneriler belirtilmi?tir.

1. Mevzuata dayal? veri rejimi güçlendirilmelidir.



Bu süreçte, ki?isel olmayan verilere yönelik olarak di?er ülkeler taraf?ndan benimsenen çe?itli hukuki
yakla??mlar?n özenle incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, veri? yöneti?imine ili?kin çerçeve mevzuat
ve veri payla??m? yöneti?imi için çerçeve bir taahhüt belgesi haz?rlanabilece?i belirtilmi?tir.

2. Ulusal bir veri stratejisi geli?tirilmelidir.
Bu strateji, aç?k ve uygulanabilir k?lavuzlar ve standartlarla desteklenmelidir. Ayr?ca, kamuya ili?kin pratik
eylem planlar? haz?rlanmas? yararl? olacakt?r.

3. Sektöre özgü yönetmelik ve politikalar de?i?tirilmelidir.
Bu sektöre özgü mevzuat?n yarataca?? etki, çok aktörlü bir mekanizma taraf?ndan de?erlendirilmelidir.
Ayr?ca, veri? payla??m?nda risk de?erlendirme modeli? olu?turulmas? gerekti?i belirtilmi?tir.

4. Veri koruma düzenlemeleri etkin bir ?ekilde uygulanmal?d?r.
Kapsaml? bir mevzuat de?erlendirmesi yap?lmas? tavsiye edilmi?tir.

Eksen 2 "Kurumlar, mekanizmalar ve süreçler" ?eklinde belirlenmi?tir. Bu eksen alt?nda dört Öneri
bulunmaktad?r. A?a??da ilgili Önerilere yer verilmi?tir.

1. Veri ekosisteminde liderlik güçlendirilmelidir.
Bu konudaki en önemli ad?mlardan biri, Ba? Veri Sorumlusu rolünün tan?mlanmas? ve atanmas? olacakt?r.

2. Kurumsal mekanizmalar güçlendirilmelidir.
Veri eri?imi, payla??m? ve birlikte çal??abilirli?i yönlendirmek için bir yap? ve karar alma süreci
olu?turulmas? gerekmektedir.
Verilerin stratejik yönetimini denetlemekten sorumlu, özel olarak belirlenmi? bir organ niteli?inde merkezî bir
veri yönetim ofisi kurulmas? tavsiye edilmi?tir.
Ayr?ca, bakanl?klar ve kurumlar bünyesindeki veri yönetimi birimlerinin yeniden tasarlanmas? önerilmi?tir.
Her bakanl?k ve devlet kurumundaki veri yönetimi biriminin ba??nda, merkezî veri yönetimi ofisi ile yak?n i?
birli?i içerisinde çal??an, atanm?? Veri Ba? Sorumlular? bulunmas? gerekti?i belirtilmi?tir.
Devlet kurumlar?n? "Kamu Veri Alan?"na dâhil ederek ve devlet bünyesinde ilgili birimler olu?turarak veri ile
ilgili uzmanl?k, ara?t?rma ve i? birli?i için merkezler kurulabilecektir.
Yüksek öncelikli kullan?m durumlar? için "Data-labs" kurulmas? ve aç?k veri portal? da bir ba?ka öneri
olarak kar??m?za ç?kmaktad?r.

3. Etkin bir ileti?im mekanizmas? geli?tirilmelidir.
Böylece veri gündemine ili?kin ortak bir vizyon ve anlay?? geli?tirilmi? olacakt?r.

4.
Bir izleme ve de?erlendirme sistemi kurulmal?d?r.
Bu durum, ulusal veri stratejilerinin sürekli iyile?tirilmesi ve uyarlanmas?n? sa?layacakt?r.

Eksen 3 "?nsanlar" olarak belirtilmi?tir. Bu eksen alt?nda dört Öneri bulunmaktad?r. A?a??da bu Öneriler
belirtilmi?tir.

1. Kapasite geli?tirme programlar? uygulanmal?d?r.
Bireyleri veri eri?imi ve i?lenmesi konusunda bilgilendirmek için ek k?lavuzlar ve referans belgeler
haz?rlanmal?d?r.

2. ?nsan kaynaklar? politikalar? gözden geçirilmelidir.
Bu durum, veri standartlar?, veri yönetimi ve veri analiti?i gibi alanlarda veri ile ilgili beceri ve yetkinliklerin
geli?tirilmesini beraberinde getirmektedir.

3.
Veri kültürü güçlendirilmelidir.
Bu durum, veriye dayal? karar vermenin te?vik edildi?i ve de?er gördü?ü bir ortam yaratmay? içermektedir.

4.
Veri okuryazarl??? geli?tirilmelidir.
Bu kavram, bireylerin verileri etkili bir ?ekilde anlama, analiz etme ve yorumlamalar?n?n yan?
s?ra, veri gizlili?i ve güvenli?ine sayg? göstererek teslim etme becerilerini de içermektedir.



Eksen 4 "Teknoloji ve altyap?"d?r. Bu eksen alt?nda yedi Öneri bulunmaktad?r. A?a??da Öneriler s?ralanm??t?r.

1. Aç?k kaynakl? yaz?l?m ve ekosistem çözümleri kullan?lmal?d?r.
Türkiye'nin veri ekosistemini olu?turmak için iyi kurulmu?, iyi desteklenen Dijital Kamu Mallar? ve di?er aç?k
kaynakl? çözümlerden yararlan?labilece?i belirtilmi?tir.

2. API'ler etkin bir ?ekilde uygulanmal?d?r.
Bu durum, farkl? sistemler ve platformlar aras?nda sorunsuz entegrasyon ve veri al??veri?ini mümkün
k?lmaktad?r.

3. Aç?k kaynak veri de?i?im katmanlar? kullan?lmal?d?r.
Türkiye'nin ayr?ca, veri yedekleme, acil durum kurtarma, veri saklama süreleri ile mevcut ve gelecekte
gerekli olacak veri standartlar?n? dikkate alarak güvenli veri depolama stratejileri geli?tirmesi gerekti?i
belirtilmi?tir.

4. Bulut altyap?s? geli?tirilmelidir.
Bulut altyap?s?n? geli?tirmek için olu?turulan strateji, kamu kurumlar?n?n ihtiyaçlar?n? kar??lamak üzere
hayata geçirilmelidir.

5. Analitik ve veri yönetimi araçlar? daha fazla kullan?lmal?d?r.
Bu araçlar aras?nda veri entegrasyon platformlar?, veri kalitesi yönetim sistemleri, veri görselle?tirme
araçlar? ve self-servis uygulamalar yer alabilece?i belirtilmi?tir.

6.
Veri standardizasyonu daha da iyile?tirilmelidir.
Bu Öneri; veri entegrasyonu, de?i?imi ve analizini kolayla?t?rmak için veri formatlar?n?n, ?emalar?n ve
s?n?fland?rmalar?n standartla?t?r?lmas?n? içermektedir.

Ölçüm birimlerinin net bir ?ekilde tan?mlanmas? ve veri mimarisi içerisinde de?i?kenlerin ve niteliklerinin net
bir ?ekilde tan?mlanmas?, tutarl?l???n ve do?ru veri temsilinin sa?lanmas?na yard?mc? olabilecektir.

7.
Üst veri yönetimi güçlendirilmeli ve veri kataloglar? geli?tirilmelidir.
DDO ve TÜ?K'in, veri ekosistemi için bir metaveri yönetim modeli konusunda rehberlik
sa?layabilece?i belirtilmi?tir.

Belirlenen son eksen "Ortakl?klar"d?r. Bu eksen kapsam?nda üç Öneri belirlenmi?tir. Bu Öneriler a?a??daki gibidir.

1. Veri payla??m düzenlemeleri iyile?tirilmelidir.
Türkiye'nin, ulusal ve uluslararas? düzeyde veri odakl? inovasyonu, sorun çözmeyi ve i? birli?ini te?vik eden
güçlü ortakl?klar kurabilece?i belirtilmi?tir.

2. Payda?lar aras?nda i? birli?i geli?tirilmelidir.
Kamu kurumlar?n?n, verilere eri?mek ve analiz, sorun çözme ve inovasyonu h?zland?rmak için STK'lar,
akademi ve özel kurulu?larla ortakl?k kurabilece?i üzerinde durulmu?tur.

3. Di?er veri ekosistemleriyle daha fazla entegrasyon sa?lanmal?d?r.
S?n?r ötesi veri ak???n? kolayla?t?rmak ve küresel veri yöneti?imi normlar?yla uyumlulu?u sa?lamak için
Türkiye, veri yöneti?imi kapsam?n? uluslararas? standartlarla ortak ülkeler ve uluslararas? kurumlar
taraf?ndan kullan?lan kapsamla uyumland?rmal?d?r.
Rapor'da tüm Öneriler detayl? olarak irdelenmi?tir. Bunun yan?nda; Almanya, Yeni Zelanda, Singapur,
Kore, ?sviçre, Birle?ik Krall?k, ABD ba?ta olmak ancak, bunlarla s?n?rl? olmamak üzere ba?ka ülkelerce ve
uluslararas? mecrada kar??la??lan örnekler ile haz?rlanan k?lavuzlar incelenmi?tir.

Rapor'un tam metnine bu ba?lant?dan eri?ebilirsiniz. (?ngilizce)
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