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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2015-4-38 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 15-44/731-266

Karar Tarihi :16.12.2015

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN

Dog¢. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK
B. RAPORTORLER: Dr. Hakan BILIR, Kasim SENGUL, Nesibe AYAN

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

D. HAKKINDA INCELEME
YAPILANLAR : - Goodyear Lastikleri Turk A.S.

Buyukdere Cad. Maslak Meydani No:37 Kat:2-3-4 Sariyer,
istanbul

- BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2 Kat:3 4. Levent, istanbul

- Turk Pirelli Lastikleri A.S.
Dikilitag Mah. Hakki Yeten Cad. BJK Sileyman Seba
Kompleksi Selenium Plaza No:10-C Kat:14-15 Besiktas,
istanbul

- Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi
indni Cad. Stimer Sokak Zitas is Merkezi C2 Blok Daire:8
Kadikdy, Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Arag lastigi sektoriinde yer alan li¢ ana tesebbus tarafindan
cesitli yollarla ara¢ lastik satig adetlerinin paylasildigi ve fiyat artiglarinin birlikte

goriisulerek rekabetin ihlal edildigi iddiasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.08.2015 tarihinde giren basvuru (izerine
hazirlanan 03.09.2015 tarih ve 2015-4-38/il sayili ilk inceleme Raporu, 06.10.2015
tarihli Kurul toplantisinda gorusulmuis ve 15-37/592-M sayi ile 6narastirma yapilmasina
karar verilmistir. llgili karar uyarinca diizenlenen 07.12.2015 tarih ve 2015-4-38/OA

sayili Onarastirma Raporu goéristlerek karara baglanmistir.
G. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda ézetle;

- Arag lastigi sektorinde yer alan U¢ ana tesebbls olan Goodyear Lastikleri T.A.$

(GOODYEAR), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA)
ve Turk Pirelli Lastikleri A.$. (PIRELLI) tarafindan her ayin bitiminde BDO Denet
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Masgavirlik A.S. (BDO Denet) firmasi aracilidi ile
lastik satis rakamlarinin ve fiyat artislarinin goérusilerek paylasildigi ve
paylasilan satis adetlerinin GOODYEAR'In ana bilgisayarlarinda yer aldig,

Daha onceki yillarda sirketler arasi fiyat listesi paylasimlarinin e-posta araciligi
ile yapildigi, bazi yetkili saticilarin kamu ihalelerinde GOODYEAR tarafindan
desteklenerek ihalelerde danigikli hareket edildidi,
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- Bayilerle yapilan yetkili saticilik sézlesmelerinde rekabete aykiri hiktmlerin yer
aldigi ve arag lastigi sektdrinde faaliyet gosteren tesebbuslerce kurulan Lastik
Sanayicileri ve ithalatgilar Dernedi (LASID) tarafindan rekabete aykiri faaliyetler
gerceklestirildigi

iddia edilmektedir.

H. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 41. maddesi uyarinca GOODYEAR, BRISA, PIRELLI ve
LASID hakkinda sorusturma agilmasina gerek olmadigi belirtiimigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. Hakkinda inceleme Yapilanlar
1.1.1. Goodyear Lastikleri Turk A.S.

Goodyear Tire and Rubber Company’nin Turkiye'deki istiraki olarak kurulmus olan
GOODYEAR, uretim, satis ve satig sonrasi hizmetleri ile lastik sektorinde faaliyet
gostermektedir. GOODYEAR, urunlerini Goodyear, Fulda, Sava ve Debica markalari
altinda Uretmektedir.

1.1.2. BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sabanci Holding ve ortaklari tarafindan %100 Turk sermayeli olarak, Amerikan BF
Goodrich firmasi ile yapilan lisans anlagsmasiyla kurulan BRISA, lastik sektérinde
faaliyet gostermektedir.

1.1.3. Turk Pirelli Lastikleri A.S.

%99 hissesi Pirelli S.p.A’ya ait olan PIRELLI, otomobil, hafif ticari ara¢, kamyon ve
motorsporlari ana gruplarinda lastik tretimi gergeklestirmektedir.

1.1.4. Lastik Sanayicileri ve ithalatgilari Dernegi (LASID)

BRISA, GOODYEAR, PIRELLI, Michelin Lastikleri Ticaret A.S. (MICHELIN) ve
Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. (CONTINENTAL) firmalari tarafindan 2014 yilinda
kurulmus olan LASID’in Uye sayisi, Hankook Lastikleri A.S.’nin (HANKOOK) de
katihmiyla 6’ya ¢ikmistir. Sektdrin bir diger olusumu olan Lastik Sanayicileri Dernegi
(LASDER), daha cok lastik geri donusimi alaninda, LASID ise sektériin teknik
konularyla ilgili alanda faaliyet yarutmektedir.

1.2. Sektére iligkin Bilgiler

Ulkemizde Uretim yapan yerli ve yabanci ortakli lastik tretim sirketlerinin yani sira,
uluslararasi sirketler olan CONTINENTAL, MICHELIN ve HANKOOK ile pek ¢ok firma
distribUtorlUk iliskisi ile yurt disindan Turkiye'ye lastik satigi gergeklestirmektedirler.

Arac lastikleri sektorinde satisin yapildigi kanallar, araclarin ilk Uretimi sirasinda
kullanilan lastiklerin olusturdugu ve cogunlukla arag Ureticisi ve lastik Ureticisi arasinda
dogrudan teknik ve ticari faaliyetler neticesinde gerceklestirilen satislarin olusturdugu
“orijinal ekipman pazari (OEM)” ve aracglarin Uretimi sirasinda kullanilan lastiklerin
degistiriimesiyle gergeklestirilen satiglarin olusturdugu “yenileme pazari” olmak Uzere
ikiye ayrilmaktadir.

Araclarin teknik 6zellikleri ve kullanim amaclarina gore lastigin ebat, tasima kapasitesi
gibi 6zelliklerinde goérinen degisikler dolayisiyla pazarda Grun cesitliligi yiksek olup,
cesitli performans 6zelliklerine goére UrlUnler farklilasabilmektedir. Onemli ticari
blyuklUkte olan lastik turleri; otomobil ve hafif ticari arag lastikleri, agir vasita lastikleri,
tarim lastikleri ile motosiklet ve bisiklet lastikleri olarak gruplandiriimaktadir.
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Basvuruya konu iddialardan ilki “bilgi degisimine” iliskin oldugundan, kararin bu
boliminde o6narastirma kapsaminda elde edilen bilgiler cergevesinde pazarda
sektorel arastirma gorevini yerine getiren olusumlardan bahsedilecektir.

Europool: Europool sistemi Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri Dernedi (ETRMA)
tarafindan yonetilmekte ve yuritilmektedir. Koordinasyon amagli Briksel'deki ETRMA
genel merkezinde gerceklesen Europool toplantilari, stratejik kararlar almak igin yilda
bir kez toplanan Denetleme Kurulu toplantisi ile raporlama yapisindaki teknik
degisikliklere karar vermek icin yilda iki kez toplanan istatistik Komitesi toplantisi
olmak Uzere iki tarlidur. 35'ten fazla Gye ulkesi olan Europool’a Uyelik, ilgili orijinal
ekipman lastik pazarinda ilgili cografyada bir Uretim tesisine sahip olmayi ve ilgili
pazarda %5'in Uzerinde bir pazar payinin varligini gerektirmekte, yenileme pazari
icinse ilgili cografyada Uretim tesisine sahip olma sarti Uyelik adina yeterli olmaktadir.

Europool sistemi ilgili tesebbuslere 6zel bir raporlama yapmamakla birlikte, Uye
tesebbuslerden topladidi verileri sistem veri tabanina isleyerek, tesebbuslerin kendi
cografi bolgesindeki pazar verilerine erisimine imkan tanimaktadir. Bununla birlikte,
Europool veri tabanindan elde edilen bilgiler, ilgili tesebblsun ilgili cografi pazardaki
satis adetlerini yine ilgili pazardaki toplam satis adetleriyle karsilastirma imkani
vermekte ancak tek tek markalar ve Ureticiler bazinda bir ayrim olmadigindan, rakip
tesebbuslerin  pazar bilgilerinin  goruntilenmesi s6z konusu olmamaktadir.
Onarastirma kapsaminda elde edilen bilgilere gére, toplulastiriimis veriler segment
seviyesinde (6rnegin araba, yazlik, ROF), aylik bazda Europool’da yayimlanmaktadir.
Boyut ve tip seviyesindeki veriler ise (6rnedin 205/55/16 82H) donemsel olarak
yayimlanmaktadir. Rapor paylasimi aylik olarak yapilmakta ve dye olan tim firmalar,
ayni igerikteki onceki aya ait Europool raporunu her ayin yaklasik ikinci haftasi
almaktadirlar. Europool, yenileme ve orijinal ekipman pazarindaki satis bilgilerini lastik
ureticilerinden almaktadir. Yenileme pazari icin otomobil ve hafif ticari, agir vasita, is
makinasi, tarim ve motosiklet lastikleri Grin gruplari ve alt segmentlerinde toplam satig
adetlerini bir araya getirmektedir.

GfK-Araba Lastigi Perakende Paneli: Ana faaliyet alani pazar arastirmalari olan
GfK’'nin bir hizmet hatti olan Araba Lastigi Perakende Paneli, Turkiye de dahil olmak
Uzere dinyanin farkli cografyalarinda sell-out' bilgi toplama ve raporlama hizmeti
ylriten bir panel arastirmasidir. ilgili panel kapsaminda bir (yelik sistemi
bulunmamakla birlikte, sektdrde faaliyet gosteren her firma raporlama hizmetlerinden
belli bir UGcret karsiliginda faydalanabilmektedir. Raporda, Urin, marka ve satis
kanallari bazinda gec¢mis tarihli pazar satis adedi/adet yluzdesi, cirosu/ciro yuzdesi ve
ortalama KDV dahil perakende fiyat trendleri gibi bilgiler yer almaktadir. Halihazirda
raporlama hizmetleri sunulan firmalar, BRISA, GOODYEAR, PIRELLI ve
MICHELIN’dir. GfK tarafindan derlenen bilgiler, Turkiye'deki lastik bayilerinden temin
edilmekte olup, ureticilerden ve toptancilardan herhangi bir veri alinmamaktadir.
Temsili érneklemeye dahil olan perakende satis noktalari; lastik satigi yapan firmalar,
zincir oto tamircileri ve yetkili araba satis/servis noktalaridir. Raporlar aylik olarak
hazirlanmakta ve en kisa periyot aylik olmak Uzere senede 4 ya da 6 defa olmak
Uzere musterilerle paylagiimaktadir.

' Bayilerin son tiiketiciye yaptidi satis bilgisini ifade etmektedir.
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GfK, Turkiye'deki arag lastik pazarinin genel durumunu degerlendirmek ve tuketicilerin
satin alma egilimleriyle ilgili saptamalar yapabilmek amaciyla bir pazar arastirmasi
gerceklestirmektedir. Pazar arastirmasi kapsaminda bayiler tarafindan GfK ile
paylasilan yukarida bahsi gegen bilgiler GfK disinda herhangi bir kurum veya kurulug
ile paylasiimamaktadir.

Tyreinstock: Lastik Stok A.S. (LASTIK STOK) firmasinin sahip oldugu
www.tyreinstock.com.tr adresli internet sitesi vasitasiyla siteye Uye olan kullanicilara
arag lastik Urunlerinin satisinin gergeklestirildigi internet sitesidir. Site Gzerinden, lastik
Ureticilerinin bayilerinden tedarik edilen drtnlerin Uye olan kisi veya kuruluglara satisi
gerceklestiriimektedir. Sektorde faaliyet gosteren herhangi bir Uretici sirketin siteye
dyeligi bulunmamaktadir. Toplanan bilgiler internet sitesi vasitasiyla degisen kosullar
cercevesinde ay icerisinde guncellenerek Uyelerle paylasiimaktadir.

1.3. incelenen Taraflardan Elde Edilen Bilgiler
1.3.1. GOODYEAR’dan Elde Edilen Bilgiler

Onarastirma kapsaminda GOODYEAR tarafindan gdénderilen cevabi yazida dzetle;
GOODYEAR’In yenileme pazarina iliskin fiyatlandirma politikasinin EMEA
Bdlgesi’ndeki (Europa, Middle East, Africa) pazarlama ekibi ve o fonksiyonda gorev
yapan ilgili fiyatlandirma bolumu yetkilileri ile beraber belirlendigi, buna ilaveten
fiyatlarin GOODYEAR tarafindan piyasa kosullari, tiketici alim glcu, ticari stratejiler
ve maliyet faktorleri gz 6nlne alinarak, gerek Turkiye organizasyonu gerekse bagl
bulundugu global organizasyonun i¢ hedef ve politikalarina uygunlugu
degerlendirilerek tespit edildigi, karar sonrasinda ise Turkiye organizasyonunda i¢
prosedurlere uygun olarak gerekli yazil sirecglerin tamamlanmasiyla beraber fiyatlarin
s6zlesme ile galisan bayilere ilan edildigi ifade edilmektedir. Daha sonra siparigler,
ilgili departman tarafindan EMEA Bolge'sindeki merkezi Tedarik Zinciri ve Uretim
Birimi'ne aktarilarak Avrupa'da farkli Ulkelerde bulunan fabrikalarda Uretimin
gerceklestirildigi belirtilmistir.

1.3.2. BRISA’dan Elde Edilen Bilgiler

Onarastirma kapsaminda BRISA tarafindan génderilen cevabi yazilarda dzetle; lastik
yenileme ve satisinda fiyatlamanin, satilan malin maliyeti, hammadde fiyat endeksi,
tuketici fiyat endeksi, rakiplere gore rekabetci Urin konumlandirmalari, Grin yasam
dongusu takibi, pazar kosullari ve doviz kurlari dikkate alinarak yapildigi ifade
edilmektedir.

Piyasadaki drtnlerin homojen bir yapida olmadigi, sadece BRISA'nin bin adedin
Uzerinde Urun gesitliligine sahip oldugu belirtiimektedir. Bununla birlikte herhangi bir
ardn icin fiyat artisina gidilmeden 6nce bayilerden fiyat artisi 6ncesi taleplerini iletmek
istemelerinden 6tUrl siparislerin alindidi, tim bu etkenler neticesinde piyasada olusan
gercek fiyat seviyesinin marka konumlandirmasi ile uyumunu gormek ve gerektigi
takdirde kampanya karari almak amaciyla “lpsos” adli bir arastirma sirketinden
faydalanildigi belirtiimektedir.

1.3.3. PIRELLI'den Elde Edilen Bilgiler

Onarastirma kapsaminda PIRELLI tarafindan gonderilen cevabi yazida Ozetle;
firmalarin Tarkiye'de satacaklari Urunler icin ayni tarihte tek bir tavsiye edilen KDV
dahil perakende satis fiyat listesi yayinladiklari, s6z konusu listeye internet sitesinden
ulasilabildigi, liste fiyatlarinin maliyet degisikliklerinin gerektirdigi durumlarda yilda bir
veya birden ¢ok kere guncellenebildigi belirtimektedir. Firmalarin, yetkili saticilarina
liste fiyatlari Gzerinden, alim hacmi, ddeme durumu ve satis kampanyasinin olup
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olmamasi gibi durumlari dikkate alarak indirimler yaptigi, yetkili saticilarin da bu
aranleri son kullanicilara ve diger lastik ticareti yapan firmalara diledikleri fiyat
Uzerinden satabildikleri ifade edilmektedir.

l.4. Degerlendirme
1.4.1. Yetkili Saticilik S6zlegsmelerinin Degerlendirilmesi

2005/4 sayili Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlagsmalar ve Uyumlu Eylemlere
lliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin (2005/4 sayilh Tebli§) 2. maddesi uyarinca yeni
motorlu tasitlarin, bunlarin yedek pargalarinin ya da tamir ve bakim hizmetlerinin
alimi, satimi veya yeniden satimi konulu dikey anlagmalar, dikey sinirlamalar
icermeleri halinde bu Teblig'de duzenlenen kosullara uymak kaydiyla, 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamadan ayni Kanun’un 5. maddesinin Gguncu
fikrasina dayanilarak grup olarak muaf tutulmustur. Bu kapsamda, Onarastirma
surecinde taraflarca gonderilen bayilik s6zlesmeleri 2005/4 sayili Teblig gercevesinde
incelenmigtir.

PIRELLI, GOODYEAR ve BRISA ile bayileri arasinda akdedilen érnek sdzlesmelerin
incelenmesi sonucunda, bu soézlesmelerde 2005/4 sayili Tebligde yer alan ve
anlasmalari grup muafiyeti kapsami disina ¢ikaran huakimlerin  bulunmadigi
saptanmistir.

1.4.2. ihalelerin Degerlendirilmesi

Basvuru sahibi tarafindan, arag lastik sektdoriinde saticilar tarafindan ihalelere giren
bayilere ayri ayri sartlar sunularak sadece bir yetkili saticinin ihaleyi kazanmasinin
saglandigi, bazi yetkili saticilara ihaleler sebebiyle Yetkili Satici Belgesi verilmedigi
iddia edilmektedir.

BRISA Bayilik Sozlesmesi'nin  “Bayinin  YukumlUlikleri”  basglikli  boliminde
“(.....TICARI SIR.....)” ifadesi yer almaktadir.

Onarastirma kapsaminda GOODYEAR’da yapilan yerinde inceleme ve gérismede
elde edilen bilgi ve belgelerden, basvuru sahibi tarafindan iddia edildiginin aksine, her
bir yetkili bayiye farkli sartlarin sunulmasinin mimkin olmadigi, sarthamenin genel
hakUmler igerdigi, fiyat gibi ¢esitli faktorlerin ihalelerde ¢ok daha fazla 6nem kazandigi
anlasiimaktadir.

Yerinde incelemeler sirasinda yapilan goriusmelerden de anlasildidi Uzere, lastik
ureticileri kamu ve 06zel kurumlar tarafindan agilan ihalelere bayileri araciligiyla
katiimaktadir. Bu ihalelerde Urun fiyati Greticiler tarafindan belirlenmekte olup, bayiye
ise belirli bir kar marji birakilmaktadir. Asagida konuyla ilgili yerinde incelemelerde
elde edilen bilgi ve belgelere yer verilmektedir.

PIRELLInin (.....) bayisiyle arasinda gecen e-posta gorusmesinde su ifadelere yer
verilmektedir (Belge-10/10):

“....TICARI SIR.....)"

izmir Emniyet Mudurligi  tarafindan agidan bir ihale igin yapilan e-posta
gorusmesinde su ifadelere yer verilmektedir (Belge-10/16):

“.“..TICARISIR.....).”

Bu belgede, PIRELLI bagka bir bayisini BRISA'ya rakip oldugu bir ihaleye teklif
vermesi igin yonlendirmektedir.
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Sektorde lastik Ureticileri ile bayileri arasindaki ihalelere yonelik iligki, bayinin Greticiye
aracilik veya taseronluk etmesi sekilde gerceklestirimektedir. Bir baska deyisle,
markalar arasi rekabet bayiler araciligiyla yurutilmektedir. Bu c¢ergevede ihalelerde
bayiler ve Ureticilerin danisikli hareket ederek rekabeti engelledigine ydnelik bilgi veya
belgelere ulasilamamistir.

1.4.3. Lastik Satis Rakamlarinin ve Fiyat Artiglarinin Cesitli Kanallardan
Paylasildigi Iddiasinin Degerlendirilmesi

Basvuru dilekgesinde uretici firmalarin ¢esitli kanallar aracihgiyla bilgi paylastiklari ve
rekabeti bu yolla engelledikleri ifade edilmektedir. S6z konusu bilgi degisimine aracilik
eden kanallar olarak ise “ortak bayiler, sektorel arastirma sirketleri ve sektorel
dernekler” gosterilmektedir. Firmalar s6z konusu kanallar araciligiyla rakiplerine ve
sektore ait bir takim bilgileri 6grenme olanagina sahiptir.

Basvuruya konu rakipler arasi iletisim, rekabet hukukunda bilgi degisimi bashgi altinda
ele alinmaktadir. 30.04.2013 tarih ve 13-24/326-RM sayili Yatay Igbirligi Anlagmalari
Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 56 ve 58. paragraflarinda;

“66. Piyasada rekabeti kisittama amaciyla yapilan her tirli bilgi degisiminin,
etkisine bakilmaksizin rekabeti kisitladigi kabul edilir. Bilgi degisiminin rekabeti
kisittama amaci olup olmadiginin degerlendirimesinde bilgi degisiminin
meydana geldigi hukuki ve iktisadi cerceve dikkate alinacaktir. Bu kapsamda,
bilgi degisiminin, dogas! geredi rekabetin kisitlanmasina yol agip a¢cmayacagi
degerlendirilecektir.

58. Bilgi degisiminin rekabet lizerindeki olasi etkileri, her somut olayin kendine
has O6zellikleri baglaminda incelenmelidir. Bu degerlendirme, bilgi degisiminin
mevcut ve olasi etkileri ile bilgi degisiminin bulunmadigi durumdaki rekabet
kosgullarinin  kargilagtirlmasi  yoluyla yapilir. Bilgi degisiminin, 4. madde
kapsaminda rekabeti kisitlama etkisinin bulunmasi igin, fiyat, tretim miktari, triin
kalitesi, Uriin gegitliligi ya da inovasyon gibi rekabet parametrelerinden en az biri
tizerinde olumsuz etki dogurabilecek nitelikte olmasi gerekir. Bilgi degisiminin
rekabeti kisitlayici etkisinin degerlendiriimesinde, ilgili pazarin &zellikleri ile bilgi
degisiminin nitelikleri dikkate alinir.”

seklinde agiklama yer almaktadir.

Buna gore, piyasadaki rekabeti kisittama amaci olan bilgi degisimlerinin, etkisine
bakilmaksizin, rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. Rekabeti kisittama amaci
tasimayan bilgi degisimlerinin rekabet Uzerindeki olasi etkileri ise her somut olayin
kendine has 0ozellikleri gergevesinde incelenmektedir. Kilavuz’'un 67. paragrafinda;
“fiyata, miktara, musterilere, maliyetlere, cirolara, satislara, alimlara, kapasiteye, Uriin
niteliklerine, pazarlama planlarina, risklere, vyatirrma, teknolojilere, ar-ge
programlarina” iligkin bilgilerin rekabete duyarli bilgiler oldugu ifade edilmektedir.

Bu cergcevede asagida, Uguncu taraflardan elde edilen bilgilerin, 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi gercevesinde amag ve/veya etki bakimindan rekabetin engellenmesine yol
acip acmadigi degerlendirilecektir.

1.4.4. Amag¢ Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Amac¢ bashgl altinda yapilacak olan degerlendirmeler; PIRELLI, BRISA ve
GOODYEAR'’In farkh bilgi degisim kanallari ve yontemleri bazinda ayristirilarak
yapilacaktir.
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1.4.4.1. Bayiler Araciligiyla Gergeklestirilen Bilgi Degisimi

Saglayicilar ile perakendeciler arasinda gercgeklestirilen bilgi degisimleri ABC bilgi
degisimi veya topla-dagit karteller (Hub and Spoke) kavrami kapsaminda ele
alinmaktadir?. ABC bilgi degisimi; birbirinden bagimsiz rakip tesebbdslerin, dikey iligki
icerisinde bulunulan ortak bir saglayici veya perakendeci kanaliyla bilgi degisimi
gerceklestirmesi olarak tanimlanmaktadir.

Doktrinde ABC bilgi degisimlerinin iki sekilde kurulabilecegi 06ngorilmektedir.
Bunlardan birincisi ortak bayilerin santral (hub) vazifesi gorerek saglayicilar arasindaki
bilgi degisimine aracilik etmesi; ikincisi ise ortak sadlayicinin perakendeciler
arasindaki bilgi degisimine aracilik etmesidir’. Dosya kapsaminda ortak bayiler
araciligi ile gerceklestirilen dolayli bilgi deg@isimi ele alinacaktir.

Birlesik Kralllkk Rekabet Temyiz Mahkemesi (Competition Appeal Tribunal) (RTM)
tarafindan ele alinan Tesco kararinda, perakendeciler ile saglayicilar arasinda
gerceklesen bilgi dedisiminin rekabeti amag¢ bakiminda kisitlamasinin kosullarina yer
verilmistir. Buna gore s6z konusu kosullar;

1. Saglayici A’'nin ortak perakendeci X'e rakip saglayici B'nin pazar davranisglarini
etkilemek niyetiyle gelecege donuk fiyatlama bilgilerini aktarmasi,

2. Perakendeci X'in bu fiyatlama bilgilerini B’ye aktarmasi,

3. B’nin de rakip firma A’ya ait olduguna inandigi (kesin kanaat getirdigi) bu bilgileri
kullanarak kendi fiyatlama politikasini belirlemesidir.

RTM bu kosullarin tamaminin gerceklesmesi durumunda, bir rekabet ihlalinin
dogdugunu ifade etmektedir. Konuyla ilgili en guncel ve kapsamli karar olmasi
nedeniyle sikdyete konu saglayicilar ile bayiler arasindaki bilgi degisimi
degerlendirmesi yukarida yer alan U¢ kosul Uzerinden yapilacaktir. S6z konusu
kosullarin saglanip saglanmadiginin tespitinde, Onarastirma kapsaminda 05-
06.11.2015 tarihlerinde sikayete konu tesebbuslerde yapilan yerinde incelemelerde
elde edilen bilgi ve belgeler kullanilacaktir.

04-05.11.2015 tarihlerinde (.....) unvanli bayisiyle PIRELLI arasinda gec¢en bir e-posta
gorusmesinde (Belge-10/22):

“....TICARI SIR.....).”
ifadelerine yer verilmektedir.

BRISA ile bayisi (.....) arasinda gecen 21.10.2015 tarihli bir e-posta gorismesinde
“(.....)" baghq@iyla su ifadeler yer almaktadir (Belge-11/9):

“....TICARI SIR.....).”

Bu e-postada BRISA'nin ortak bir bayi araciligi ile rakip saglayici olan GOODYEAR'In
fiyat artisina gidecegi bilgisine ulastigi gériimektedir.

2 ODUDU, O. (2011), Indirect Information Exchange: The Constituent Elements of Hub and Spoke
Collusion, European Competition Journal, Vol:7, No:2

3 BOLECKI, A., “Polish Antitrust Experience with Hub-and-Spoke Conspiracies” (2011), Yearbook of
Antitrust and Regulator Studies, Vol. 4(5).
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28.09.2015 tarihli ve GOODYEAR’dan elde edilen bir i¢ yazismada su ifadeler yer
almaktadir (Belge-12/1):

“....TICARI SIR.....)” Yine ayni belge igerisinde 18.09.2015 tarihli bir i¢ yazismada
su ifadeler yer almaktadir: “...(.....TICARI SIR.....)”

GOODYEAR'’dan elde edilen, 21.09.2015 tarihinde bir bayiden alinan bilgiler “(.....)"
konu bagligi altinda bir i¢ yazismada su sekilde ifade edilmektedir (Belge-12/2):

“....TICARISIR.....).”
Yine ayni belgede benzer igerikli i¢c yazigmalar bulunmaktadir.

Onarastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen bilgi ve
belgelerden anlasildigi tzere, GOODYEAR, PIRELLI ve BRISA arasinda ortak bayiler
aracilhigr ile cesitli bilgi degisimlerinin gerceklestigi gorulmektedir. Bir saglayicinin
kendi bayisiyle perakende veya toptan satis fiyati ve/veya satis bilgilerini paylasmasi,
benzer sekilde bir bayinin saglayicidan Urun alirken farkli saglayicilardan aldigi benzer
urdnleri kiyaslayarak yeni alacagi drin igin saglayicidan iskonto istemesi makul
karsilanmaktadir.

Bununla birlikte, mevcut bilgi ve belgelerden rakiplerin dolayh olarak, ortak bayiler
araciligi ile gelecege donuk lastik fiyatlari hakkinda bilgi sahibi oldugu anlasiimaktadir.
Bu cercevede rakip tesebbusler; PIRELLI, GOODYEAR ve BRISA arasinda
gerceklesen dolayh bilgi degisimlerinin rekabeti ama¢ bakiminda kisitlayip
kisittamadigi, RTM'nin yukarida yer verilen Tesco kararindaki kogullar kapsaminda
degerlendirilecektir.

Yapilan yerinde incelemelerde elde edilen e-posta yazismalarindan, PIRELLI,
GOODYEAR ve BRISA'nin ortak bayileri aracihd ile birbirlerinin fiyatlama
politikalarina iliskin bazi bilgileri elde ettikleri gorulmektedir. Diger bir ifadeyle ortak
bayi X'in rakip lastik Ureticileri olan PIRELLI (A), BRISA (B) ve GOODYEAR (C)
arasinda gercgeklesen bilgi degisimine santral oldugu gortulmektedir.

ikinci olarak A, B ve C arasinda ortak bayileri araciligi ile gerceklesen bilgi degisiminin
gergekten stratejik olup olmadiginin veya farkli bir kanaldan yapilip yapilamayacaginin
da ayrica ispat edilmesi gerekmektedir.

Sikayete konu tesebbuslerin internet sitelerine ve basin yayin organlarina bakildiginda
lastik fiyat bilgilerinin genellikle aybaginda yayinlandigi, kampanya bilgilerinin ise
kampanyanin baslayacagd: tarihte yayinlandigi gorulmektedir. Bununla birlikte
Onarastirma kapsaminda vyapilan yerinde incelemede elde edilen, PIRELLI,
GOODYEAR ve BRISA'nin bayilerinden elde ettigi bilgilerin ileriye donuk bilgiler
oldugu gorulmektedir. Bu bilgilerin tarihlerine bakildiginda yeni fiyatlarin internette
yayinlanmadan o6nce PIRELLI, GOODYEAR ve BRISA tarafindan bayilerle
paylasildigl ve yine rakip lastik Ureticilerinin bilgilerinin de yeni fiyatlama yapiimadan
once bayilerden toplandigi goriimektedir. Ayrica bu bilgiler, PIRELLI, GOODYEAR ve
BRISA tarafindan ortak bayilerden talep edilmektedir.

Belgeler ayrintili bir bicimde incelendiginde, PIRELLI, GOODYEAR ve BRISA
tarafindan Ekim ayinda yapilacak fiyat artisinin rakip tesebblslerden bayi kanaliyla
gelen bilgiler degerlendirilerek uygulandigi anlasiimaktadir. Rakip Ureticiler birbirlerinin
fiyatlama politikalarini takip etmekle kalmayip ayrica bir bayiye fiyatlama yapilirken o
bayinin diger Ureticilerden aldigi lastik fiyatlari da dogrudan sorulmakta ve bayiye yeni
fiyatlama yapilirken rakiplerin fiyatlarinin dikkate alindigi anlasiimaktadir.
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Bu cercevede RTM'nin Tesco kararinda olusturdugu 2 ve 3 numarali kosullarin
gerceklestigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, bazi belgelerde bayilerin rakip
Ureticinin yaptigi indirimin veya kampanyanin benzerini bir diger Ureticiden talep ettigi
gorulmektedir. Bayilerin, kendileriyle paylasilan toptan ve perakende lastik satig
bilgilerini, bir pazarlik unsuru olarak kullanarak daha uygun fiyat ve sartlarda lastik
alabilmek icin diger rakip Ureticilere aktardigi anlagiimaktadir. Bu agidan santral
vazifesi goren bayilerin rekabeti amag¢ bakimindan kisitlamadigi degerlendiriimektedir.

1.4.4.2. Sektor Arastirma Sirketleri ve Dernekler Araciligi ile Gergeklestirilen Bilgi
Degigimi

Yukarida deginildigi Uzere, Turkiye lastik sektorlinde, piyasa ile ilgili bilgi toplayan
cesitli pazar arastirma sirketleri ve iki adet (LASDER ve LASID) dernek bulunmaktadir.
LASDER catisi altinda lastik Uretici firmalari hakkinda herhangi bir bilgi toplanmasi ve
paylasimi faaliyeti tespit edilememistir. LASID’in ise 6narastirma kapsaminda elde
edilen bilgilerden, halihazirda faaliyetlerinin sinirli oldugu ve dernek bunyesinde
herhangi bir bilgi toplanmadigdi anlagiimaktadir.

Sektdrde kullanilan ilk arastirma sirketlerinden biri olan ve sikayet dilekgesinde adina
yer verilen BDO Denet; BRISA, GOODYEAR ve PIRELLI firmalari igin 1999-2009
yillar arasinda lastik yenileme (OE) pazarina iligkin lastik satig verilerini toplayarak
yine ayni firmalarla paylasmistir. Bu paylasimda lastik satis fiyatlari degil, yalnizca
miktar verileri yer almaktadir. BDO Denet, Turkiye’'nin 2009 yilina kadar taraf olmadigi
Europool sistemine Ureticiler igin alternatif teskil eden bir sistem saglamistir.

BDO Denet firmasi hakkinda GOODYEAR tarafindan gonderilen vyazida,
GOODYEAR’In zayif oldugu pazara odaklanmak ve bodylece pazar payini artirmak
amaciyla ilgili firmadan elde edilen bilgilerin, rakipler de dahil olmak Uzere herhangi bir
Ucuncu kisi ile mUtalaa yahut paylasimi s6z konusu olmaksizin, rekabet stratejilerinin
planlanmasi amaciyla kullanildigi, BDO Denet firmasi ile Nisan 1999-Subat 2009
arasinda calisildigr ve bu firmanin Tarkiye'nin 2009 yilina kadar taraf olmadigi
Europool sistemine alternatif teskil eden bir hizmet sagladigi, sonrasinda ise
Tarkiye'nin 2009 yilinda Europool'a taraf olmasiyla GOODYEAR’In BDO Denet ile
iliskisine son verdigi ifade edilmistir. Ote yandan GOODYEAR’In yukarida bahsi gecen
Tyreinstock internet sitesinin firma sahibi ile herhangi bir ticari yahut s6zlesmesel
ilgisinin bulunmadigi ayrica Europool ve GfK ile de herhangi bir veri yahut bilgi/belge
paylasiminin olmadigi da ifade edilmistir.

BRISA tarafindan gonderilen yazida; 2002-2008 yillari arasinda BDO Denet firmasi ile
calisildigl, s6z konusu donemde BRISA tarafindan tiketici ve ticari lastiklerinin satis
adetleri bilgisinin aylik bazda firma ile paylasildigi ve firma tarafindan kendilerine
iletilen toplam rakamlara iligkin veriler aracihdi ile pazarin bayime/kugulme trendleri
hakkinda bilgi sahibi olundugu ifade edilmistir. Ote yandan BRISA'nin GfK firmasi ile
proje bazli ¢alismalar yaptigi ve 2012 yilindan itibaren GfK Lastik Paneli raporunu
aldiklari, buna ilaveten 2008 yilindan bu yana da Europool raporunun alindigi fakat
LASTIK STOK firmasi ile herhangi bir ig iliskisi/birliginde bulunulmadigi belirtiimigtir.

PIRELLI tarafindan; BDO Denet firmasinin 2008 yilinin Agustos ayina kadar
Tuarkiye'de faaliyet gosteren PIRELLI, GOODYEAR ve BRISA firmalarinin olusturdugu
havuzdan satis rakamlarini alarak Tudrkiye toplam lastik pazari verilerini yine bu
ureticilerle paylagsmak Uzere goérevlendirilen bir firma oldugu, firma ile galisilan sure
zarfinda PIRELLI grubu markali otomobil, hafif ticari, agir vasita, tarim ve is makinasi
lastiklerinin Tarkiye orijinal ekipman ve yenileme pazarindaki satis, ihracat ve Uretim
adetleri ilgili lastik tar ve ebatlari bazinda firma ile paylasildigi, satis adeti haricinde
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lastik fiyati veya ciro bilgilerinin BDO Denet ile paylasiimadigi ve bu ydnde bir
raporlama olusturulmadidi, BDO Denet firmasinin lastik satis adedi bilgilerini yalnizca
lastik Ureticisi firmalarindan temin ettigi ve yenileme pazarinda marka/uretici ayrimina
yer vermeden toplam pazar verilerini gosterir raporlar olusturdugu, s6z konusu tarihten
bu yana PIRELLI'nin ilgili firma ile herhangi bir calismasinin bulunmadigi ifade
edilmistir.

Ayrica PIRELLI'nin LASTIK STOK ile herhangi bir ticari iliskide bulunmadidi, Europool
ile dogrudan bir ticari iliskisi bulunmamakla birlikte Pirelli Tyre S.p.A. tarafindan
PIRELLI grubu markali lastiklerin tip ve 6Ol¢u bazinda Turkiye'deki satis adetlerinin
Europool’a raporlandidi ve GfK firmasindan ise lastik Grin gruplarina iliskin gegmis
tarihli raporlarin alindidi ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalardan anlasildigi Gzere, BDO Denet firmasi tarafindan
yalnizca OEM pazarina yonelik olmak Uzere miktar verilerinin toplandidi ve s6z
konusu gecmise donuk verilerin ilgili firmalar ile paylasildigi goérulmektedir. Bu
anlamda ilgili bilgilerin amag¢ bakimindan rekabeti sinirlamadidi sonucuna ulasiimistir.

Halihazirda Europool, BDO Denet ile benzer satis adedi verilerini lastik Ureticilerinden
toplayarak diger oyuncular ile paylasmaktadir. Europool elde ettigi bilgileri genellikle
aylik bazda konsolide ederek, diger bir ifadeyle rakip bilgisi icermeden (toplulastiriimis
bir bicimde) yayinlamaktadir. Europool tarafindan Tarkiye’'deki faaliyetlerin
benzerlerinin bagka Ulkelerde de belli standartlar ¢cercevesinde gergeklestirildigi ifade
edilmektedir. Bu acgidan Europool sistemi tarafindan paylasilan konsolide verilerin
rekabeti amag¢ bakimindan kisittamadigi degerlendiriimektedir.

Bahsi gecen arastirma sirketlerinin en onemlilerinden bir tanesi de GfK'dir. GfK
tarafindan paylasilan bilgiler gok detayli olmasi ve rakiplere iliskin konsolide olmayan
bilgileri icermesi nedeniyle BDO Denet ve Europool sistemlerinden farkli olarak
asagida detayl bir sekilde incelenmistir.

GfK, Turkiye’de sadece lastik sektdriinde degil dokuz farkl sektdérde 70’in Uzerinde
arin kategorisi ile hizmet vermektedir. Turkiye lastik sektériyle alakali GfK tarafindan
toplanan ve paylasilan bilgiler 6zetle asagidaki gibidir:

- Urlin kategorisi bazinda toplam pazar satis adedi, cirosu, ortalama perakende
fiyat trendleri,

- Markalar bazinda pazar adedi, adet ylzdesi, cirosu, ciro ylzdesi, ortalama
perakende fiyat ve fiyat indeks trendleri,

- Satis kanallari bazinda pazar satis adedi, adet yuzdesi, cirosu, ciro ylzdesi,
ortalama perakende fiyat ve fiyat indeks trendleri,

- Satis kanallarinda marka pazar satis adedi, adet yuzdesi, cirosu, ciro ylzdesi,
ortalama perakende fiyat ve fiyat indeks trendleri,

- Urlin segmentleri (yaz lastigi, kis lastigi, RIM (jant 6lcisll) vb.) bazinda pazar
satis adedi, adet ylzdesi, cirosu, ciro yluzdesi, ortalama perakende fiyat ve fiyat
indeks trendleri,

Goruldagu uzere, GfK tarafindan ¢ok genis bir yelpazede bilgi bayilerden toplanmakta
ve kendisi ile anlasma yapan Uretici firmalarla paylasiimaktadir. Rekabet Kurulu’nun
25.06.2014 tarih ve 14-22/433-196 sayili Bankalararasi Kart Merkezi A.S. ile ilgili
kararinda, hangi tir bilgilerin ne tlr durumlarda paylasiimasinin rekabet¢i endiseye yol
acabilecegine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Buna goére, 6zellikle rakipler
arasindaki bilgi degisiminin, rekabete duyarli bilgilerin paylasiilmasi seklinde
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gerceklesmesi durumda rekabeti kisitlayici etki dogurabilecegi ifade edilmistir. Bu
nedenle paylasimin rekabete olan etkisinin tam olarak anlasilabilmesi icin bilginin
niteligi yaninda; pazarin yapisinin, paylasimin taraflarinin, paylasim sikhginin,
paylasilan bilginin pazarin ne kadarini kapsadiginin (market coverage) ve paylasima
katihmin da bilinmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Kurul'un bilgi degisimine olan
genel bakisi, gegmise donik ve rakiplerin kararlarini etkileyecek stratejik nitelikte
olmayan bilgilerin paylasiminin rekabete olumsuz etki etmesi olasiliginin disik oldugu
yonundedir.

Daha d6nce de belirtildigi Uzere, lastik pazarina iligkin veriler Ureticilerden degil,
perakendeci bayilerden toplanmaktadir. Bir bagka deyisle ornegin elde edilen fiyat
bilgileri, 32 farkh bayiden elde edilen son kullaniciya yansimis fiyatin agirlikh
ortalamasidir. Ayrica isteyen lastik Ureticileri verileri belli Gcretler karsiliginda GfK’dan
satin almaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta PIRELLI, BRISA ve
GOODYEAR'’In, GfK ile herhangi bir bilgi paylasimina girmemis olmasidir. Ayrica GfK
tarafindan paylasilan veriler, daha 6nce de bahsedildigi Uzere bayilerden toplanan
verilerdir ve bayi satis adet ve fiyatlarini gostermektedir. Bu anlamda satis fiyatlari
uretici fiyatlarini yansitmadigi gibi ayrica paylasilan bilgiler tamamiyla gecmise
donuaktar.

Bu anlamda GfK’'nin bayilerden toplanan ve Ureticiler ile 40 gin sonra paylasima konu
olan verileri yolu ile rekabetin amag¢ bakimindan kisitlandiginin ortaya konulabilmesi
mumkun degildir.

1.4.5. Etki Bakimindan Yapilan Degerlendirme

En cok lastik satis adedi %77 ile otomobil sinifinda gerceklestiginden etki
degerlendirmesi 6zellikle otomobil lastikleri Uzerinden yapilacaktir. Asagida yer verilen
dort sekilde, PIRELLI, BRISA ve GOODYEAR tarafindan yayinlanan tavsiye fiyat
listelerindeki fiyat artis ve azalislar gosterilmektedir. Sikayete konu tesebbuslerin fiyat
degdisimleri, en ¢ok satilan 4 farkl tipteki lastik bazinda, paralel fiyatlama uygulanip
uygulanmadigr ve aylhk fiyat artiglarinda bir uyumlu eylem igerisinde bulunup
bulunmadigi acgisindan degerlendirilecektir. Asagida yer verilen sekillerde en ¢ok
satanlar listesinde (GfK tarafindan belirlenmis) bulunan U¢ otomobil lastigi ve bir
kamyonet lastigi bazinda 13 aya iligkin fiyat degisimleri gosterilmektedir.

Sekil 1: 205/75/16 Numaral Lastigin Satig Fiyati Degisimleri

Uretici Satis Fiyatlar

205/75/16
|
[
\

Kas.14 Ara.14 Oca.15 5Sub.15 Mar.15 Nis.15 May.15 Haz.15 Tem.15 Agu.15 Eyl.15 Eki.15 Kas.15
—&— BRISA 145 155 145 135 135 145 145 145 150 150 155 170 170
— GOODYEAR 185 185 170 166 185 166 16 167 172 172 180 180 193
PIRELLI 190 190 172 172 172 17 177 184 184 195 195 201

Kaynak: Onarastirma kapsaminda BRISA, PIRELLI ve GOODYEAR’dan elde edilen bilgiler

11/14



(65)

15-44/731-266

Yukarida yer alan sekilde, 205/75/16 numarali kamyonet lastigine iliskin fiyat degisimi
gosteriimektedir. GOODYEAR'In fiyati diger iki Ureticiye kiyasla daha ylksek
gb6zukmektedir. Fiyatlarin aylara gore degisimine bakildiginda bazi aylarda benzer
artis ve azaliglar gorulirken, bazi aylarda ise farkliliklar gérilmektedir.

Sekil 2: 84195/65/15 Numarali Lastigin Satis Fiyati Degisimleri

250
Uretici Satis Fiyatlar
200
150
un
i
g
u
2 100
un
o
i
50
o
Kas.14 Ara.14 Oca.15 Sub.15 Marl Nis.15 M"Vl Haz.15 Tem 1 Aguis EylL1S  EKi.15 | Kas.1S
m— BRISA 145 155 145 135 135 145 145 145 150 150 155 170 170
mm— GOODYEA
& 185 185 170 166 185 166 166 167 172 172 180 180 193
PIRELLI 190 190 172 172 172 172 177 177 184 184 195 195 201

Kaynak: Onarastirma kapsaminda BRISA, PIRELLI ve GOODYEAR’dan elde edilen bilgiler.
Sekil 3: 185/65/15 Numarali Lastigin Satis Fiyati Degisimleri

Uretici Satis Fiyatlan

247
—
235——235
227 —— 227 —_ 227 PR e
- 220——216— *° ' T—216——216——217— 224 o2
: 197 ——203
— 197 ——197
= A5 195 - 186—— 186
L 174——174—— 174—— 174 — 179——179 ___—-175——175
= ——155 — — ——155——155——160
150 —_— 150 150 150
= 145——3140——140—
i

Kas.14 Ara.14 Oca.15 Sub.15 Mar.15 Nis.15 May.15 Haz.15 Tem.15 Agu.15 Eyl.15 Eki.15 Kas.15

— —BRISA — —GOODYEAR — —PIRELLI

Kaynak: Onarastirma kapsaminda BRISA, PIRELLI ve GOODYEAR’dan elde edilen bilgiler.
Sekil 4: 175/65/14 Numarali Lastigin Satis Fiyati Degisimleri

Uretici Satis Fiyatlari

180
160
140
120

100
80

175/65/14

60
40
20

~ ~ ~ o
< Fxa [a > o é\"z - \bv_'\, «‘("\\ © q:k\’ q,‘l-\ -

—&— BRISA —@—GOODYEAR —#&— PIRELLI

Kaynak: Onarastirma kapsaminda BRISA, PIRELLI ve GOODYEAR’dan elde edilen bilgiler.
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Yukarida yer verilen sekil 2, 3 ve 4’te 195/65/15, 185/65/15 ve 175/65/14 numarali
otomobil lastiklerine iligkin fiyat degisimlerine yer verilmektedir. 185/65/15 numarali
lastik tartne iligkin fiyatlarda paralellik gézlenmekle birlikte, lastik tlrlerine bittn olarak
bakildiginda paralel bir fiyatlama yapildidini sdylemek mumkun degildir.

Asagidaki sekillerde ise, bayiler tarafindan son tlketiciye yapilan satiglarin aylara gére
fiyat degisimlerine yer verilmektedir. Uretici satislarina ek olarak yapilan bu
incelemede son satis fiyatlarinda bir paralelligin olup olmadigi degerlendiriimektedir.
Yukaridaki lastik tirlerine ek olarak asagida en ¢ok satilan lastik tlrlerinden biri olan
205/55/16 numarali lastige de yer veriimektedir.

Sekil 5:(.....TICARI SIR.....)
Kaynak:(.....TICARI SIR.....)
Sekil 6:(.....TICARI SIR.....)
Kaynak:(.....TICARI SIR.....)
Sekil 7:(.....TICARI SIR.....)

Kaynak:(..... TICARI SIR.....)

Yukarida yer verilen U¢ sekil ayri ayn incelendiginde, Ozellikle 195/65/15 numarall
lastik tirinde bayiler tarafindan dretici tavsiye fiyatlarinin aksine benzer fiyat artis ve
azalislariyla paralel bir fiyatlama yapildigi goértulmekle birlikte, 175/65/14 numarali
lastik tUrundeki fiyat degisimleri farkllik arz etmektedir. Ancak s6z konusu fiyatlar gok
saylda bayiden toplanan fiyatlarin agirlikli ortalamasidir. Bir bagka deyisle Ureticilerin
tavsiye edilen fiyatlarindan farkhlik arz etmektedir. Bu ¢ergcevede yukaridaki sekillerde
yer alan kismi fiyat paralelliklerinin sezonsalliktan ve o6zellikle kis aylarindaki talep
artislarindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda, U¢ rakip tesebblsin en ¢ok satisa konu
lastiklerinin fiyatlari 6zelinde yapilan incelemelerden, cesitli kanallar araciigi ile
gerceklestirilen bilgi degisiminin rekabete aykiri etkileri tespit edilememistir. Kilavuz'da
da isaret edildigi Uzere, bilgi degisimi ¢esitli etkinlik kazanimlari ortaya ¢ikarabilecegi
gibi tesebbuslerin rakiplerinin pazar stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini
sagladigr durumlarda rekabetin kisittanmasina neden olabilecektir. Bu ¢ergevede,
rakiplerin gelecege donuk fiyat artislarini ilgilendiren bilgi degisimi konusu
tesebbuslerin duyarli davranmalarini gerektiren hassas bir konudur. Sonug¢ olarak
dosya konusu olayda, tesebbusler arasinda dogrudan rekabeti engelleme amaci
tasiyan yazili bir anlasmanin ve yeterli delilin mevcut olmamasi, bilgi degisiminin
dolayli bir sekilde ve bazi bayilerce yapilan paylasimlarin da Uretici firmalarinin
kontroli disinda gergeklesmesi nedeniyle dosya konusu inceleme kapsaminda
tesebbusler hakkinda sorusturma agilmasina gerek olmadigi kanaatine ulasiimistir.
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J. SONUC

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca gikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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